CONTENIDO

NOTA DEL AUTOR \ 23

PRIMERA PARTE
ANALISIS FINANCIERO TRADICIONAL

CAP{TULO PRIMERO

VISION GLOBAL DE LAS FINANZAS Y EL ANALISIS FINANCIERO 27
1. La funcion financiera 29

1. El objetivo financiero 31

m. La funcion financiera y el tamaiio del negocio 32

1v.  El analista financiero 33

v.  Qué es el analisis financiero 34

vI. Motivaciones del analisis financiero 34
vil. A quién interesa el analisis financiero 35
vii.  Las herramientas del analisis 37
1x. Analisis interno y externo 37

x. El ambito del analisis financiero 38

x1. Consideraciones generales sobre el analisis estrictamente financiero 42
RESUMEN 44
CUESTIONARIO 47

CAPITULO SEGUNDO

LOS ESTADOS FINANCIEROS 49
1. Naturaleza de los estados financieros ‘ 51

1. Estados financieros basicos 51

A. Elbalance general, ; 52

B. Elestado de pérdidas y ganancias : 53

m.  Principios de los estados financieros ‘ 53

1v. Limitaciones de los estados financieros 54

v. Diversas formas de presentacion de los estados financieros basicos 55

vi.  Ciriterios de clasificacion y ordenamiento de cuentas 57
vii. Modelos de estados financieros basicos 59
A. Modelo 1 59

B. Modelo 2 61

C. Modelo 3 ¥ 4 73

vil.  Estados financieros complementarios 81
RESUMEN 84
CUESTIONARIO 87
EJERCICIOS PROPUESTOS - 88



10 Andlisis financiero aplicado

CAPITULO TERCERO
CUENTAS DE TRATAMIENTO ESPECIAL

1. Definicion
1. Depreciacion
A. La depreciacion como gasto
B. La depreciacion como ahorro
m. Amortizacion de activos diferidos
A. Definiciones
B. Activo diferido
C. Manejo contable
D. Laamortizacion de diferidos como ahorro
v. Pasivos diferidos
v. Provisiones
A. Definicion -
B. Provisiones para proteccion de activos
C. Provision de cartera
vi. Reservas
vii. Fondos
vii.  Capital autorizado, suscrito y pagado
1X.  Superavit de capital y superavit ganado
X. Prima en colocacion de acciones
X1.  Valorizaciones
RESUMEN
CUESTIONARIO
EJERCICIOS PROPUESTOS

CAPITULO CUARTO
COMO ENTENDER LOS ESTADOS FINANCIEROS
INTRODUCCION

1. Actividad de la empresa

Situacion general de la economia
Situacion del sector

El mercado

Principales productos
Principales proveedores
Principales clientes

Tecnologia

Administracion

Relaciones laborales

1.  Tamafio de la empresa

m. En qué estan representados los activos
1v. Incidencia de los activos diferidos

v. Relacion deuda/patrimonio

SFmoEEPOOWE

100
101
102
103
104
104
105
106
110
110

113
115

115
116
116
116
116
117
117
118
118
118
119
119
120
122



vi. Composicion del patrimonio
vi.  Composicion de la deuda
vii.  Evolucion de la deuda bancaria y los gastos financieros
1X. Volumen y crecimiento de las ventas
X. Valor y crecimiento de la utilidad operacional
xI. Incidencia de los ajustes por inflacién
RESUMEN
CUESTIONARIO
EJERCICIOS PROPUESTOS

CAPITULO QUINTO
ANALISIS VERTICAL Y HORIZONTAL

1. Analisis vertical
1.  Analisis horizontal
A. Comentarios sobre el analisis horizontal
1. Activo
2. Pasivo
3. Pérdidas y ganancias
m. Comentario final sobre el analisis vertical y horizontal
RESUMEN
CUESTIONARIO
EJERCICIOS PROPUESTOS

CAPITULO SEXTO
ANALISIS DE RAZONES O INDICADORES FINANCIEROS

1. Generalidades
1. Clasificacion de las razones o indicadores
A. Indicadores de liquidez
1. Razon corriente
2. Capital neto de trabajo
3. Prueba acida
B. Indicadores de actividad
1. Rotacion de cartera
a. Periodo promedio de cobro
b. Descuento por pronto pago
2. Rotacion de inventarios
a. Rotacién de inventarios para empresas comerciales
b. Rotacién de inventarios para empresas industriales
Ciclo de efectivo
Rotacion de los activos fijos
Rotacién de los activos operacionales
Rotacion de los activos totales
Rotacion de proveedores

W ooy

Contenido

124
126
128
129
131
132
133
137
137

147

149
159
161
161
161
162
162
165
166
166

173

175
176
176
177
179
179
183
183
185
186
187
187
190
196
197
198
199
199

II



12 Andlisis financiero aplicado

C. Indicadores de rentabilidad
I.

Su RN

Margen bruto (de utilidad)
Margen operacional (de utilidad)
Margen neto (de utilidad)
Rendimiento del patrimonio (ROE)
Rendimiento del activo total (ROA)
EBITDA

D. Indicadores de endeudamiento

St 4y N H

=

Nivel de endeudamiento

Endeudamiento financiero

Impacto de la carga financiera

Cobertura de intereses

Concentracion del endeudamiento en el corto plazo
Indicadores de crisis

Indicadores de leverage o apalancamiento

E. Relacion entre indicadores de liquidez e indicadores de actividad
F.- Relacion entre indicadores de endeudamiento y de rendimiento

RESUMEN
CUESTIONARIO

EJERCICIOS PROPUESTOS

ANEXO 1
ANEXO 2

CAPITULO SEPTIMO
ANALISIS DE VALOR AGREGADO EVA

1. Definicion e importancia del valor agregado
1.  Metodologia para el calculo del Eva basico
A. Calculo del Activo Neto Financiado (ANF) o
Capital Invertido Neto (CIN)
B. Calculo del Costo Promedio Ponderado de Capital (cpc)
o weighted average cost of capital (WACC)
C. Calculo de la Utilidad Neta Ajustada (UNa)
o Not Operating Profit After Taxes (NOPAT)
D. Calculo del £va basico
m. Interpretacion del Eva basico
Iv.  Ajustes basicos para el calculo del Eva
v. Estrategias para mejorar el EvA
A. Mejoras al EvA basico
B. Mejoras al EVA personalizado
I.

RN

RESUMEN
CUESTIONARIO

Politica salarial

Racionalizacién y optimizacion en el manejo de activos
Mejoramiento de margenes de operacion
Optimizacion de la estructura financiera

201
201

© 202

203
205
206
207
212
213
219
219
220
222
223
224
226
230
233
238
239
248
265

287

289
290

290
290

291
292
293
204
295
295
297
297
297
298
2908
298
303



EJERCICIOS PROPUESTOS

CAPITULO OCTAVO
EL FLUJO DE FONDOS

II..

111,

IV

VL.

VII.
VIII.

Generalidades

Fuente de fondos

A. Utilidad

B. Depreciacion y otros cargos que no implican
salida de efectivo en el periodo

C. Incremento del capital

D. Aumento de pasivos

E. Disminucion de activos

Uso de fondos

A. Aumento de activos

B. Disminucion de pasivos

C. Pérdidas netas

D. Pago de dividendos o reparto de utilidades

E. Readquisicion de acciones

Idoneidad de las fuentes y usos

A. Tipo de empresa

B. Empresas que se inician y empresas en marcha

C. Economia en expansion versus economia en recesion

Preparacion del flujo de fondos
Consideraciones sobre el ejemplo

moowe

Discriminacion del estado de pérdidas y ganancias
Consistencia entre balance y estado de pérdidas y ganancias
Valorizaciones

Pago de impuestos de renta

Dividendos pagados

L1m1ta010nes generales del estado de flujo de fondos
Diferentes formas de presentacion del flujo de fondos

A.

B.

C.

Primera presentacion
1. Caracteristicas
2. Explicacion de algunos calculos
3. Analisis
Segunda presentacién
1. Caracteristicas
2. Explicacion de algunos calculos
3. Analisis
Tercera presentacion
1. Caracteristicas generales
a. Definicién
b. Presentacion
c. Flujo operacional y flujo financiero

Contenido

303

399

311

3I1
312

312
313
313
313
314
314
314
314
314
315
315
315
315
316
316
320
320
321
322
322
323
324
327
330
330
331
333
335
335
336
338
341
341
341
342
342

13



14 Andlisis financiero aplicado

RESUMEN

Generacion de fondos operacionales
Movimiento de capital de trabajo
Pasivo fiscal
Flujo de caja después de capital de trabajo
Inversion en activos fijos
Flujo de caja libre operacional
Pasivo financiero
Aporte de socios
Inversiones temporales
. Otras fuentes (usos)
Flujo de caja no operacional
2 Expllcacwn de algunos calculos
Amortizaciones y provisiones no laborales
Inventarios
Pasivo laboral (corto y largo plazo)
Aumento (disminucién) de pasivos financieros
Gastos financieros
Otros ingresos
Otros activos
Otros pasivos
3. Anahs1s del ejemplo Acerias S. A.
Identificar las principales fuentes y aplicaciones
Examinar la idoneidad de las principales fuentes y usos
Examinar la generacion de fondos operacionales
Determinar el crecimiento de la empresa
Evaluar como cubre la empresa sus necesidades de financiacién
Analizar la relacién de la empresa con las entidades financieras
Examinar la relacion de la empresa con sus duefios
Analizar la coordinacion entre fuentes y usos segun el plazo
Evaluar la idoneidad de las otras fuentes y usos

o e e o

~ER e e o

CUESTIONARIO
EJERCICIOS PROPUESTOS

CAPITULO NOVENO
ASPECTOS GENERALES DEL FLUJO DE CAJA

1. Definicién
1. Propositos
m. Exigencia legal
1v. Elementos basicos
v. ~ Informacion requerida

VI.

Flujo de caja y flujo de fondos

vii.  Entradas y salidas de efectivo

RESUMEN

343
343
344
345
345
346
347
347
348
349
349
350
350
351
351
352
352
352
352
353
353
354
354
355
355
355
356
356
350
357

357
360

361

369

37t
371
371
372
372
373
374
374



CUESTIONARIO

CAPITULO DECIMO
FLUJO DE CAJA HISTORICO

1. Definicion y propositos
.. Formas de preparacion: método directo
A. Informacion basica
B. Metodologia
C. Procedimiento
1. Revision del estado de resultados
2. Comparacion de los rubros del balance inicial
con los correspondientes del balance final
m. Formas de preparacion: métedo indirecto
A. Informacion basica
B. Metodologia
C. Procedimiento
1. Utilidad del ejercicio
2. Generacion interna de efectivo
3. Comparacion de los rubros del balance inicial
con los correspondientes del balance final
1v. Analisis del flujo de caja
A. Método directo
B. Meétodo indirecto
RESUMEN
CUESTIONARIO

CAPITULO UNDECIMO
FLUJO DE CAJA PROYECTADO, METODO DIRECTO SIMPLIFICADO

1. Definicion y propésitos
. Caracteristicas del método directo
m. Caso: Alimentos La Papita Ltda.
A. Informacion basica
B. Metodologia
C. Procedimiento
1. Proyeccion del estado de costo de ventas
2. Proyeccion del estado de resultados
3. Proyeccion del flujo de caja
4. Proyeccion del balance general
D. Analisis del flujo de caja —método directo simplificado—

1. Ventajas y desventajas del método directo simplificado

RESUMEN
CUESTIONARIO

Contenido

376

377

379
379
379
379
384
384

385
387
388
388
389
389
389

390
392
392
393
394
396

397

399
399
400
406
406
406
412
414
415
417
419
423
424
426

I5



16 Andlisis financiero aplicado

CAPITULO DUODECIMO
FLUJO DE CAJA PROYECTADO, METODO DIRECTO CLASIFICADO

Definicion y propositos
Caracteristicas de la presentacion clasificada
Ventajas y desventajas del método directo clasificado

Metodologia
A. Flujo de operacion
B. Flujo de inversion
C. Flujo de financiacion
v. Analisis del flujo de caja —método directo clasificado—
RESUMEN
CUESTIONARIO

CAPITULO DECIMOTERCERO
PROYECCIONES FINANCIERAS

II.
III.
Iv.

Aspectos generales

Ventajas de las proyecciones financieras

Informacion necesaria para una proyeccion

Metodologia para la elaboracion de proyecciones financieras
Primera etapa: revision de la informacion basica

Segunda etapa: formulacion de las bases para las proyecciones
Tercera etapa: preparacion de los principales presupuestos
Cuarta etapa: presentacion de los estados financieros

1. Estado de pérdidas y ganancias

2. Presupuesto de efectivo

3. Balance general

gHxEe

RESUMEN
CUESTIONARIO

CAPITULO DECIMOCUARTO
ADMINISTRACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

VI.

Concepto de capital de trabajo

A. Capital de trabajo bruto

B. Capital de trabajo neto o capital neto de trabajo
Importancia de la administracion del capital de trabajo
Rentabilidad y riesgo

Cantidad (o nivel) 6ptima de activos corrientes

Capital de trabajo permanente y capital de trabajo temporal
Financiacion del capital de trabajo

RESUMEN
CUESTIONARIO

427

429
429
429
431
431
432
433
433
438
440

441

443
443
444
445
445
445
447
449
449
453
456
466
471

473

475
475
475
476
476
477
479
480
480
483



CAPITULO DECIMOQUINTO
ADMINISTRACION DEL EFECTIVO

II1.

Administracion del efectivo
A. Razones para mantener saldos de caja
B. Ciclo del flujo de caja
C. Dinero flotante o float financiero

1. Float comercial

2. Float financiero
Cash management y tesoreria
A. El flujo de cobros
1. Recepcion y gestion de pedidos
2. Facturacion
3. Sistema de envios. Logistica
4. Cobranza
5. Politica comercial
Instrumentos de cobro
Canales de cobro
El flujo de pagos
1. Pagos a proveedores
2. Pagos a acreedores varios
3. Pagos al personal
4. Pagos a organismos publicos
5. Pagos a entidades financieras
Negociacion
Control de recepcion de pedidos y facturas
Pago
1. Plazo de pago
2. Dias de pago
3. Presupuestos de pago
H. Inversion de excedentes

1. Aspectos a considerar
Instrumentos de inversion
Pago anticipado a proveedores
Riesgo de cambio y riesgo de interés
Relaciones bancarias
Numero de entidades
Seleccion de entidades
Forma de negociacion
Documentos de negociacion

e. Control de las operaciones bancarias

Implantacion de un sistema de cash management
A. Analisis de la situacion actual
B. Fijacion de objetivos y funciones
C. Funciones generales del area de tesoreria

onw

il I L

e o o

Contenido

485

487
487
487
489
490
490
491
492
493
493
494
494
495
495
496
497
497
497
497
497
498
498
498
499
499
500
500
501
501
502
502
503
503
504
504
505
506
506
507
507
507
508

17



18  Andlisis financiero aplicado

Funciones especificas del area de tesoreria
Organizacion/racionalizacion
Cronograma de accion
Comunicacion/motivacion

ommo

RESUMEN
CUESTIONARIO

CAPITULO DECIMOSEXTO
ADMINISTRACION DE LAS CUENTAS POR COBRAR

II.

1.

Primera etapa: disefio de la politica de crédito
Segunda etapa: analisis y otorgamiento de crédito
A. Estudio del crédito
B. Las cinco “c” del crédito
C. Crédito a personas o crédito personal
1. Informacion preliminar
2. Pasos
3. Analisis cualitativo
4. Capacidad de pago
D. Crédito a empresas o crédito corporativo
1. Informacion preliminar
2. Pasos
3. Analisis cualitativo
4. Capacidad de pago
E. Riesgo basico de crédito
Tercera etapa: seguimiento de la cartera
Seguimiento del crédito
Objetivos del seguimiento del crédito
Principios de una cobranza exitosa
Técnicas basicas de cobranza
Seniales de insolvencia
Clasificacion y calificacion de la cartera
Provisiones de cartera
Castigos de cartera

TePMHUNWE

RESUMEN
CUESTIONARIO

CAPITULO DECIMOSEPTIMO
ADMINISTRACION DEL INVENTARIO

II.
III1.
Iv.

Aspectos cuantitativos en la administracion del inventario
Causas de la acumulacion de inventarios

Produccion por nivel vs. produccion estacional

Politica de inventario en inflacion

Modelo de decision de inventarios

508
508
509
509
510
515

517

519
520
520
521
521
522
522
523
523
523
524
524
525
525
525
526
526
526
527
527
528
529
531
532
533
535

537

539
540
541
541
542



VI.
VII.
VIIL.

Cantidad economica de pedido

Inventario de seguridad y agotamiento de existencias
El Inventario Justo a Tiempo (JIT)

A. Caracteristicas del sistema JIT

B. Componentes del sistema jiT

C. Elgnty los sistemas de valoracion de inventarios

RESUMEN
CUESTIONARIO

SEGUNDA PARTE
ANALISIS FINANCIERO BAJO NIIF

CAPITULO DECIMOCTAVO
NIIF PLENAS. ELEMENTOS BASICOS

1

II.

II1.

Antecedentes »

Proceso para establecer las NIIF

Qué incluye cada N1IF

NIC-NIIF vigentes

Definicion de términos

Usuarios de las NIIF

. Antecedentes en Colombia

Estados financieros (NIIF 1)

A. Objetivos

B. Cuales son los estados financieros

C. Notas a los estados financieros

D. Atributos de los estados financieros

E. Elementos de los estados financieros

El estado de situacion financiera (NIC 1)

A. TFactores que afectan la situacion financiera ;
B. Partidas minimas a incluir en el estado de situacion financiera
C. Orden de las cuentas

D. Moneda funcional

Activos

Definicion

Activos corrientes y no corrientes

Inventarios (NIIF 2)

Propiedad, planta y equipo (NIC 16)

Propiedades de inversion (NIC 40)

Activos biologicos (NIC 41)

Exploracion y evaluacion de recursos minerales (NIC 6)
Activos intangibles (NiC 38)

Activos. Instrumentos financieros (NIC 32, NIC 39, NIIF 7)
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos (NIC 28)
Gastos activados (antes: activos diferidos)

mEoOweE

ATNmomEgOWE

Contenido

543
544
545
546
547
548
549
551

557
558
559
559

567

575

576
576
577
579
593
594
596
597
600
612
614

19



20

Andlisis financiero aplicado

v. Pasivos
Definicion
Pasivos corrientes y no corrientes
Pasivos. Instrumentos financieros (NIC 32, NIC 39, NIIF 7)
Beneficios a los empleados (NIC 19)
Impuesto a las ganancias (NIC 12)
Provisiones y contingencias (NIC 37)
vi.  Patrimonio
A. Definicion
B. Patrimonio. Instrumentos financieros (NIC 32, NIC 39, NIIF 7)
vii. Estado de resultados integrales (NIIF 1)
A. Presentacion
B. Formas de presentacion
1. En un solo estado
2. En dos estados
'C. Formas de clasificacion de las cuentas
1. Segun la naturaleza de los gastos
2. Segtn la funcion de los gastos
D. Ingresos
1. Definicion
2. Reconocimiento de los ingresos
3. Descuentos en ventas
4. Ingresos extraordinarios
E. Gastos
1. Definicion

mEoOwes

2. Qastos ordinarios

3. Gastos diferidos

4. Gastos de investigacion

5. Gastos de desarrollo
CUESTIONARIO

CAPITULO DECIMONOVENO
NIIF PYMES. ELEMENTOS BASICOS

Introduccion

Seccion 1: Pequenas y medianas empresas

Seccion 2: Conceptos y principios generales

Seccién 3: Presentacion de los estados financieros
Seccion 4: Estado de situacion financiera

Seccion 5: Estado de resultado integral y estado de resultados
Seccion 6: Estado de cambios en el patrimonio

Seccion 7: Estado de flujos de efectivo

Seccion 8: Notas a los estados financieros

Seccion g: Estados financieros consolidados y separados
Seccion 10: Politicas contables, estimaciones y errores

614
614
615
615
622
624
626
627
627
627
629
629
644
644
646
646
646
647
648
648
648
648
648
649
649
649
649
650
650
650

657

659
670
670
673
674
676
676
676
679
679
680



Secciones 11 y 12: Instrumentos financieros basicos

Seccién 13

Seccion 14:
Seccion 15:
Seccion 16.
Seccion 17.
Seccion 18.
Seccioén 19.
Seccidn 2o0.
Seccion 21:
Seccién 22:
Seccién 23:
Seccion 24:
Seccion 25:
‘Seccion 26:
Seccidn 27:
Seccion 28.
Seccion 29.
Seccion 30:
Seccién 31:
Seccion 32:
Seccioén 33.

Seccion 34
Seccion 35

: Inventarios (NIIF 2)

Inversiones en asociadas

Inversiones en negocios conjuntos
Propiedades de inversion

Propiedad, planta y equipo

Activos intangibles distintos de la plusvalia
Combinaciones de negocios y plusvalia
Arrendamientos

Provisiones y contingencias

Pasivos y patrimonio

Ingresos de actividades ordinarias
Subvenciones del gobierno

Costos por préstamos

Pagos basados en acciones

Deterioro del valor de los activos
Beneficios a los empleados

Impuestos a las ganancias

Conversion de moneda extranjera
Hiperinflacion

Hechos ocurridos después del periodo sobre el cual se informa
Informacion a relevar sobre partes relacionadas '
: Actividades especiales

: Transicion a las NIIF para Pymes

CUESTIONARIO

CAPITULO VIGESIMO
ANALISIS FINANCIERO Y FLUJO DE CAJA BAJO NIIF

I. Efectos de las N1IF en €l analisis financiero

A P
B. P

rincipales diferencias entre Niir Plenas y Niir Pymes
rincipales cambios en los estados financieros

C. Cambios que se prevén en el analisis financiero
II. Estado de flujos de efectivo (NIC 7)

P

RS ESEVESR NS

Introduccion
Definicion

resentacion de los flujos de efectivo

Método directo y método indirecto
Actividades de operacion
Actividades de inversion
Actividades de financiacion

CUESTIONARIO

BIBLIOGRAF{A

Contenido

681
684
685
686
687
688
690
691
692
697
697
698
700
700
701
701
702
703
705
706
707
708
709
710
711

719

721
721
723
724
726
726
727
727
727
728
729
729
732

733

21



